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1. Introduccion

Sobre IDEKO

En los ultimos afos IDEKO esta dando pasos como entidad comprometida con la igualdad de
mujeres y hombres. En este sentido, y en un ejercicio de coherencia, IDEKO decidi6 iniciar
en 2019 el proceso de disefo del Plan de Igualdad, para dar nuevos pasos en materia de
igualdad de mujeres y hombres. Considerando que en IDEKO se dan las condiciones
adecuadas, la organizacién se ha sumergido en el proceso de disefio del | Plan para la
Igualdad de la entidad.

El primer paso en este proceso ha sido completar el Diagndstico de la situaciéon de Igualdad.
Para, en base a sus conclusiones, disefar el | Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres
de IDEKO. En este proceso, IDEKO ha contado con la ayuda técnica de Elhuyar Aholkularitza,
para apoyar y liderar metodolégicamente el proceso.

IDEKO es una cooperativa de segundo grado sin animo de lucro creada en 1985 y ubicada
en el seno de la Corporacion MONDRAGON. Es un Centro Tecnoldgico especializado en
tecnologias de fabricacién y produccién industrial. Aporta soluciones tecnoldgicas
diferenciadoras a las empresas para mejorar su competitividad.

IDEKO se caracteriza por su excelencia cientifica en las lineas de investigacion, orientada a
potenciar la especializacion. Por su parte, el modelo organizativo propio contribuye al trabajo
interdisciplinar, velando especialmente por la cualificacion y el desarrollo profesional del
equipo de trabajadores y trabajadoras, siendo una sefia de identidad de la empresa.

IDEKO abarca un amplio campo de actuacion, centrandose en la investigacion en tecnologias
de fabricacion y produccién industrial, pero también en la identificacién y analisis de
oportunidades, disefio, desarrollo de productos, lineas de negocio y procesos de produccion
y resolucién de problemas.

IDEKO dispone de instalaciones y equipamientos de ultima generacion y promueve el trabajo
colaborativo a través de una amplia red de conexiéon con centros internacionales de
referencia.

IDEKO es parte de la alianza Basque Research & Technology Alliance (BRT), junto a otros
16 centros referentes en el ambito tecnoldgico.

La excelencia cientifica en las lineas de investigacion de IDEKO y las inversiones en equipos
han reforzado su especializacién. Por su parte, el eficaz desarrollo de las investigaciones en
fabricacion y produccion industrial ha permitido a IDEKO obtener de la mano de varias
Administraciones Publicas las certificaciones que le definen como Centro Tecnoldgico.

En este contexto de excelencia y trabajo colaborativo el | Plan para la Igualdad sera una
herramienta para seguir aumentando el valor de la entidad.
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2. Conclusiones del diagndstico

Una vez completado el diagndstico de igualdad de la entidad y contrastado con la Comisién de
Igualdad, se procedié a extraer y estructurar las principales conclusiones de en ocho ambitos de
analisis.

1. Cultura de la entidad

IDEKO Destaca por su ambiente de trabajo basado en el respeto mutuo y trato no discriminatorio

Gran esfuerzo en el fomento de la Igualdad de mujeres y hombres los ultimos afios

AMBIENTE DE TRABAJO RAZ SENSIBILIZACION Y
Y TRATO s o NIVEL DE CONCIENCIA

55% My 59% H desconocen

CcOMODO O MUY COMODO qué es un plan de igualdad y
qué implica para la entidad

Diferencias en torno a la

Los hombres tienen una Apuesta por proyectar el necesidad de implementar
percepcion mas critica lugary la necesidad de un plan para fomentar la
que las mujeres la mujer en la industria igualdad

Las mujeres mas escépticas
) respecto a la efectividad de
los planes para la igualdad

2. Caracteristicas de la plantilla: Segregacion y condiciones laborales

Aunque la presencia de la mujer porcentualmente sea inferior al del hombre, cuenta con la presencia
de mujeres en todos sus érganos de administracion: 38% en CD, 25% en CR, 33% en CS. Es una
entidad liderada por una muijer.

50%
50%

0 INVESTIGACION Y 62.5%
Yo 23 DESARROLLO °

TECNOLOGICO 37.5%

SERVICIOS CENTRALES

DISENO E INGENIER[A
EN PRECISION

% 77 TICSY

Hombres AUTOMATIZACION

PROCESOS DE
FABRICACION

DINAMICAY CONTROL

8%

Datos de la entidad a cierre de 2019: 117 personas.

mhombres M mujeres
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100%

Hombres
24% 290 10%,
Muiores Direccién / Gestores/as Rbles. intermedios Personal investigador Personal técnico
Nivel estratégico Nivel tactico
100%
0

18,5% de personas que Hombres.
Mujeres

Administracién Proyectos
Nivel operativo

3. Seleccién, promocion y abandono de la empresa

Los procesos de captacion y seleccion de personal no contienen sesgos de género. Estan
sistematizados y en las entrevistas participan 2 mujeres y 1 hombre. En cuanto la percepcion del
colectivo en cuanto a promocion interna es que hay igualdad de oportunidades y no
discriminacion. La realidad es que hay significativamente menor numero de mujeres en las lineas

de investigacion, realidad que coincide con el nUmero de mujeres que studian carreras Steam

4. Formacion y desarrollo profesional

La entidad garantiza las mismas oportunidades de bolsas de trabajo, formacién, desarrollo
profesional a todas las personas que trabajan en IDEKO.

5. Conciliacion corresponsable

El colectivo en su mayoria expresa no tener dificultades para conciliar el empleo y las demas
ocupaciones que tiene en el ambito personal de su vida y valora muy positivamente las medidas de
conciliacion que dispone. Respecto al uso que se hace de estas medidas, segun los datos
analizados el 17% son mujeres y el 83% son hombres.

6. Seguridad y salud laboral

7. Comunicacion inclusiva
IDEKO apuesta muy fuerte por la igualdad de mujeres y hombres, transmitiendo una imagen
igualitaria, donde predominan los términos neutros, sin diferenciar entre mujeres y hombres

8. Dimension externa
IDEKO trabaja en su proyeccion externa de manera consciente, ofrece una imagen igualatoria y se
cuida el lenguaje, utilizando una comunicacion inclusiva en la mayoria de sus canales

El centro es proactivo en fomentar las vocaciones tecnoldgicas y cientificas entre las chicas jévenes,
y promover las aportaciones de las mujeres en la industria a través de sus investigadoras.



MEMBER OF
I BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

[9)]

3. Plan de igualdad: Objetivos

Se han definido tres ejes de intervencion, dos de ellos enfocados hacia el interior de la entidad como
son la cultura igualitaria y la gestion igualitaria del personal y el tercero, el eje de la responsabilidad
social, con una dimension hacia el exterior, que adquiere especial relevancia, teniendo en cuenta el
ambito de actuacion de la entidad.

1.

CULTURA
IGUALITARIA DE
LA ENTIDAD

2.
GESTION
IGUALITARIA DEL
PERSONAL

3.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

<

El orden en el que se han recogido los principales objetivos definidos en el Plan no indica una
jerarquia. Todo esta relacionado y en contacto. Para modificar o incidir en la realidad que queremos
cambiar, tendremos que mirar el conjunto de factores que la determinan e incidir en mas de un area
alavez.

A continuacion, presentamos los objetivos que hemos definido para cada uno de los ejes de
intervencién del Plan para la Igualdad de IDEKO, asi como una descripcion de las medidas
acordadas en la entidad.



|
— i
‘
MEMBER OF ;
E BASQUE RESEARCH 7.
& TECHNOLOGY ALLIANCE :
‘
‘
‘
|

g 1. CULTURA IGUALITARIA

DE LA ENTIDAD

1.1. Integrar la igualdad 1.2. Crear estructuras 1.3. Garantizar el uso de la 1.4. Analizar el estilo de
en la gestién de IDEKO. para implementar el plan. comunicacion inclusiva. liderazgo de IDEKO.

@ 2. GESTION IGUALITARIA 18 medidas
Amm DEL PERSONAL
2.1. Garantizar un 2.2. Impulsar la 2.3. Integrar la perspectiva 2.4, Seguimiento de las 2.5. Seguimiento de
ambiente de trabajo conciliacion de género en los procesos salidas voluntarias de la la diferencia salarial.
saludable y seguro. corresponsable. de seleccién y promocion. entidad por parte de las

mujeres / hombres.

3. ACTIVIDAD Y
DIMENSION EXTERNA

3.1. Garantizar la igualdad  3.2. Impulso a las 3.3. Inclusién de clausulas 3.4. Conocer la percepcidn
en las relaciones externas  vocaciones tecnologicas  de igualdad en los contratos de igualdad de mujeres y
de la entidad. entre las mujeres. con terceras empresas. hombres en IDEKO.

4. Plan de igualdad: Medidas

1.1. Integrar la igualdad en la gestion de IDEKO

1.1.1. Dar a conocer los 1.1.2. Incluir acciones 1.1.3. Registrar el Plan 1.1.4. Incorporar en el Plan de
principales resultados del asociadas al Plan de para la Igualdad en el acogida para las personas que se
diagndstico asi como el Plan Igualdad en el Plan Registro del Gobierno incorporan a IDEKO las politicas
a todo el personal y, en Estratéqi | Vasco d lad d I
particular, a las personas que stratégico y e.n' 0s esarro a _as o en desarrollo en
companen el CR, CD, CS. planes de gestion materia de igualdad: | Plan para la
anuales. Igualdad, protocolo de acoso, etc.
9 .
l'-'l 1.2. Crear estructuras para implementar el Plan.
1.2.1. Nombrar a la 1.2.2. Crear la Comisién de Igualdad _
persona responsable del para el desarrollo del Plan o dar 1 CULTURA
desarrollo del Plan. seguimiento a la actual Comision. .
IGUALITARIA

g 1.3. Garantizar el uso de la comunicacién inclusiva

1.3.1. Establecer criterios 1.3.2. Adaptar de manera progresiva los documentos mas
para garantizar la relevantes de la entidad, para garantizar el lenguaje inclusivo
comunicacion inclusiva. y la coherencia con el compromiso con la igualdad.
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2.1. Garantizar un ambiente de trabajo
saludable y seguro

2.1.1. Redactar un protocolo especifico 2.1.2. Dar a conocer el Protocolo a todas las .
para prevenir y actuar ante el acoso personas que componen IDEKO y recordarlo 2. GESTION
sexual y el acoso por razén de sexo. periédicamente. IGUALITARIA
DEL
202 PERSONAL

@ 2-2. Impulsar la conciliacion corresponsable

2.2.1. Recopilar las medidas de conciliacién

actualmente en vigor en IDEKQO y ponerlas

accesibles para toda la plantilla.

'—y\ 2.3. Incorporar la perspectiva de género en
) los procesos de seleccidén y promocion

2.3.2. Realizar un analisis sobre los procesos de promocion
realizados y sus resultados desagregando los datos segun
sexos y definir medidas correctoras si fuera necesario.

o [. 2.4. Seguimiento de las salidas voluntarias de la
-
¥ 3 entidad por parte de las mujeres y hombres

2.4.1. Solicitar a la Corporacion Mondragén 2.4.2. Hacer un seguimiento anual de los
integrar algun item relacionado con parametros datos de salidas voluntarias de la entidad
de igualdad y de percepcién de discriminacion diferenciados por sexo para evaluar el

por razén de género, estereotipos, etc. en las impacto y tomar medidas si fuera pertinente.

encuestas de cultura organizacional.

g 3.1. Garantizar la igualdad en las
relaciones externas de la entidad

3.1.1. Dar a conocer el compromiso con la
igualdad de IDEKO en su entorno a través
de la web y redes sociales (u otros soportes).

3. ACTIVIDAD
Y DIMENSION
EXTERNA

3.2. Impulso a las vocaciones
tecnolégicas entre las mujeres

3.2.1. Seguir patrocinando programas 3.2.2. Crear una beca para 3.2.4. Seguir dando visibilidad a las
y premios para gtraer a Ia's mujeres mujeres que inicien sus estudios mujeres que trabajan en IDEKO a través
jovenes al ambito tecnoldgico y en areas STEM, con posibilidad de de la web y redes sociales, asi como en
reconocer su aportacion. ) . - .

realizar practicas remuneradas y el las visitas a la entidad.

proyecto fin de carrera en IDEKO.
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5. Estructura y recursos para el desarrollo
del Plan

Comision de Igualdad

La Comision de igualdad se pone en marcha con el fin de contrastar y completar el diagnéstico y el
plan de igualdad. Ha sido compuesta por representantes de Direccién, del Consejo Social y personal
de diferentes areas y niveles de responsabilidad, hombres y mujeres.

Realizara 2-3 reuniones al aio. La persona encargada de la coordinacion del Plan estara en contacto
con las personas que componen la Comision.

La Comision aprobara el plan de gestion anual y realizara la evaluacion del mismo.

Entre sus funciones estan realizar seguimiento del Plan, realizar aportaciones al Plan, desarrollar
las acciones correspondientes, y realizar el seguimiento y la valoracion del Plan.

Participantes Area

lker Usabiaga Director de RRHH

Mertxe Uzkudun Marketing

Itziar Ricondo Procesos de Fabricacion

Jose Luis Lanzagorta Procesos de Fabricacion
Izaskun Abaunz Direccion Administracion

Imanol Herrera Disefio e Ingenieria de Precision
Erika Lehr Disefio e Ingenieria de Precision
Asier Astarloa Dinamica y Control

Jokin Parra Dinamica y Control

Amaia Arregui TIC'S

Aitor Fernandez TIC'S

Nerea Otxoa RRHH

Paben Ortiz de Zarate Administracion

Persona responsable del plan de igualdad

La responsable del plan de igualdad de ldeko es Mertxe Uzkudun, responsable de Marketing y
Comunicacioén del centro de investigacion. Sus funciones seran la co-ordinacion del proyecto,
recabar y compartir la informacion necesaria para el desarrollo del Plan, Realizar seguimiento del
Plan, recoger las aportaciones de las personas que componen la Entidad y dar una respuesta y
coordinar los grupos de trabajo.
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Grupos de trabajo puntuales

A medida que se necesite, se convocara grupos de trabajo especificos con personas de diversas
areas para llevar a cabo el disefio y desarrollo de acciones concretas que se reuniran con la
responsable del Plan. Su funcionamiento se especificara cuando se creen dichos grupos.

Seguimiento y evaluacion

La persona encargada del Plan y la Comision de Igualdad realizaran un seguimiento permanente de
las acciones recogidas en el cronograma. Se elaborara un informe de seguimiento anualmente (en
diciembre de 2021, 2022, 2023y 2024), explicando los trabajos realizados a lo largo del afo y los
que han quedado pendientes.

El seguimiento permitira analizar el cumplimiento de las acciones previstas para cada afo, y medir
el impacto que esta teniendo el Plan en la entidad.

Se prestara una especial atencion a las acciones, analizando su desarrollo y cumplimiento.

Una vez finalizado el desarrollo del Plan, se procedera a realizar una evaluacién que permitira
analizar el nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos y el impacto que ha tenido el Plan.

Los criterios generales de evaluacion seran los siguientes:
e Impacto: Los cambios que el | Plan ha generado a nivel interno y a nivel externo.
e Efectividad: Nivel de desarrollo de los retos y nivel de cumplimiento de los objetivos y acciones.

e Cobertura: El nimero de personas beneficiarias del Plan, asi como cuantificar la participacion en
el desarrollo del Plan y su calidad.

e Ejecucion: Nivel de cumplimiento del cronograma y la conveniencia del presupuesto asignado.

e Calidad: Calidad de los datos e informaciones recabados durante el seguimiento y evaluacion del
Plan.

La persona encargada del Plan se responsabilizara del seguimiento y de recoger el grado de
cumplimiento de las acciones correspondientes, mediante la informacién que sera facilitada por las
personas responsables del plan en cada area. El seguimiento y valoraciéon del mismo se realizara
en la Comision de Igualdad.

Se ha establecido un sistema de seguimiento y evaluacion del Plan para la Igualdad de Mujeres y
Hombres para poder valorar el nivel de cumplimiento de los objetivos previstos y definir las nuevas
estrategias.

Este seguimiento y evaluacioén se realizara a través de un cuadro de mando. Este cuadro de mando
contiene planes de gestion anuales, seguimiento de indicadores y la evaluacién del impacto del
plan de igualdad a través de indicadores de impacto.

El plan se caracteriza por ser un plan realista, focalizado con acciones al alcance de la entidad y
evaluables a través de indicadores. Tiene vigencia de 4 afios.

10.
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2021 2022
31 31
medidas  medidas

1. CULTURA 2. GESTION
IGUALITARIA DE LA

ENTIDAD

1.1. Integrar la igualdad en la gestion de ideko

1.2. Crear estructuras para implementar el plan
1.3. Garantizar el uso de la comunicacién inclusiva

1.4. Analizar el estilo de liderazgo de ideko

IGUALITARIA DEL
PERSONAL

2023

31
medidas

2024

31
medidas

3. ACTIVIDAD Y

DIMENSION

EXTERNA

2. GESTION IGUALITARIA DEL
PERSONAL

’2.1. Garantizar un ambiente de trabajo saludable y seguro

2.2. Impulsar la conciliaciéon corresponsable

2.3. Integrar la perspectiva de género en los procesos de selecciéon y promocion
2.4. Seguimiento de las salidas voluntarias de la entidad por parte de las mujeres

‘2.5. Seguimiento de la brecha salarial

3. ACTIVIDAD Y DIMENSION
EXTERNA

3.1.garantizar la igualdad en las relaciones externas de la entidad
3.2. Impulso a las vocaciones tecnolégicas entre las mujeres
3.3. Inclusion de clausulas de igualdad en los contratos con terceras empresas

‘3.4. Conocer la percepcion de igualdad de mujeres y hombres en ideko

IDEKO¢,

1. CULTURA
IGUALITARIA DE LA

ENTIDAD

2. GESTION
IGUALITARIA DEL
PERSONAL

2022 2023 2024
31 31 31
medidas medidas medidas medidas

3. ACTIVIDAD Y

DIMEN

SION

EXTERNA

o b conTraTO

2

3

:
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ITERNAS  [edepersonessones |
15 personas socias

ACOSO SEXUAL/POR "
p N2 de casos gestionados al afio
EEl  RAZON DE SEXO

DESARROLLO

Horas de formacion
17 PROFESIONAL
18

Permiso nacimiento de la parejal

e
Escedencia por cuidado de

21 hijos/as

I

ONCILIACION
ESQUEMA .~ PLAN DE IGUALDAD .~ IMPACTO DEL PLAN | CUADRO DE MANDO ¥

CRID]

EVOLUCION
Muy buena

Buena

Buena

usto |

IEETY

Recursos humanos y econémicos

IDEKO realizara anualmente una prevision de los recursos necesarios para cada uno de los afos
de ejecucion del | Plan para la Igualdad de mujeres y hombres:

e Asignara horas a las personas que vayan a participar en la ejecucion de las acciones que recoge

el Plan.

e Ofrecera formacion a la persona encargada del Plan o contratara los servicios de una consultoria

homologada para realizar este tipo de trabajos.



